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ricken der Verstandigung

Uber Sprachbarrieren und
Grenzen hinweg zu bauen, ist fir
Liz Mohn seit vielen Jahren eine
Herzensangelegenheit. Dazu
zahlen vor allem Projekte fir eine
bessere internationale Verstandi-
gung, Wirtschaftsthemen mit
dem Fokus auf Fragen der zeit-
gemalken Fihrung, internationale
und nationale Kulturprojekte
ebenso wie die Forderung und
Begleitung junger, talentierter
Menschen. Um all das zu btindeln
und Liz Mohns bisheriges erfolg-
reiches gesellschaftliches Enga-
gement in einer eigenen Initiative
fortzufihren und noch weiter aus-
zubauen, wurden Ende 2023
die Liz Mohn Center gGmbH und
die Liz Mohn Kultur- und Musik-

stiftung zu einer gemeinsamen
Stiftung zusammengefihrt.
Die Liz Mohn Stiftung hat vier
Handlungsfelder: ,International
Relations®, ,Creating Leadership
Cultures®, ,Power of Culture”
und ,Global Talents®.

Neben der Fortfihrung der von
Liz Mohn personlich initiierten
Veranstaltungen und Projekte
ist es der Liz Mohn Stiftung ein
besonderes Anliegen, durch die
Aufnahme weiterer innovativer
Aktivitaten einen Leistungs-
beitrag fur eine gerechtere und
friedlichere Welt zu erbringen.



PORTRAT LIZ MOHN

uf andere Menschen zu-
A gehen und spontan Kontakte
knlpfen, egal ob im Alltag oder
mit den Groken aus Kultur,
Wirtschaft oder Politik — fir Liz
Mohn war es schon immer selbst-
verstandlich, Menschen zu verbin-
den. Als Kind war sie uber viele
Jahre lang bei den Pfadfindern
aktiv — ,seit damals orientiere
ich mich immer wieder an deren
Motto ,Jeden Tag eine gute
Tat*, erinnert sie sich heute und
sieht in Werten wie Respekt,
Fairness, Verantwortungsgefihl,
Toleranz und Hilfsbereitschaft
die Grundlagen eines jeden
funktionierenden Gemeinwesens.

Frih lernt Liz Mohn ihren spate-
ren Ehemann Reinhard Mohn
kennen, den Nachkriegsgrinder

von Bertelsmann. Beide verband
die Uberzeugung, dass Eigentum
verpflichtet. So setzten sie bereits
in den 1980er-Jahren darauf,
okonomische Leistungsfahigkeit,
partnerschaftliche Fihrung und
gesellschaftliche Verantwortung
miteinander zu verbinden. Liz
Mohn entschied sich bewusst
flr ein engagiertes Leben —

fir das Gemeinwohl und die
Birgergesellschaft.

1993 rief Liz Mohn die Stiftung
Deutsche Schlaganfall-Hilfe ins
Leben, deren Prasidentin sie bis
heute ist. Eine Stiftung, die sich
als primarer Ansprechpartner auf
dem Gebiet der Gefékerkrankun-
gen mit dem Schwerpunkt Schlag-
anfall versteht und dabei hilft,
Schlaganfalle durch Pravention

zu verhindern, die Versorgung zu
verbessern und Betroffenen

zu helfen, unter anderem durch
die flachendeckende Etablierung
von Schlaganfall-Stationen
oder die Initiierung und Forde-
rung von Selbsthilfegruppen.

Zugleich engagierte sich Mohn
zunehmend in der von ihrem
Mann gegriindeten Bertelsmann
Stiftung, die als operative Stiftung
an der Losung unterschiedlicher
gesellschaftlicher Probleme
arbeitet.

Von 2005 an war Liz Mohn stell-
vertretende Vorsitzende des
Vorstands und des Kuratoriums
der Bertelsmann Stiftung. Pro-
gramme, die sie dort viele Jahre
verantwortete, waren ,Deutsch-
land und Asien®, ,Lebendige
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Werte®, ,Unternehmen in der
Gesellschaft®, ,Musikalische
Forderung® und ,Fuhrung und
Unternehmenskultur®.

Das Thema Musik hatte sie be-
reits als Kind begleitet und
berthrt, denn seit damals ,war
ich fasziniert von der Kraft und
Schonheit der menschlichen
Stimme*, erinnert sie sich Jahre
spdter in ihrem Buch ,Schlissel-
momente®. ,Wenn meine Mutter
mit uns Kindern sang, begeisterte
mich das von klein auf. Als jun-
ges Méadchen habe ich gerne mit
Freunden gesungen und mich
auch als erwachsene Frau vom
Schlager bis zu klassischen Arien
immer wieder von der Musik

verzaubern lassen.”

Bei Gesprachen mit Musikgrofken
wie Herbert von Karajan und
spater mit Prof. August Everding
entstand die Idee, junge Opern-
talente zu fordern. So rief Liz
Mohn 1987 den internationalen
Gesangswettbewerb ,NEUE
STIMMEN® ins Leben — heute
eine anerkannte Institution der
internationalen Opernwelt.

Dass Musik Briicken bauen und
wie eine Sprache, die alle ver-
stehen, Menschen miteinander
verbinden kann, hat Liz Mohn
fruh erkannt. Briicken bauen
will sie aber auch in anderen
Bereichen. Dann zum Beispiel,
wenn es darum geht, Frauen
im Berufsleben stark zu machen:
,Fur alle Menschen sollte es
moglich sein, mit Leidenschaft

einen Beruf auszutiben und zur
gleichen Zeit in einer erflllten,
von Werten gepragten Partner-
schaft das Leben mit Kindern
zu teilen. Ich weils aus eigener
Erfahrung, dass es der Mihe
wert ist, weil es viel Freude und
Erflllung bereitet.” Oder wenn
Liz Mohn Wege suchte, Menschen
zu integrieren und die Gesell-
schaft offener und vielfaltiger zu
machen: ,Vielfalt ist der Schlussel
fur unsere heutige Welt. Wir
brauchen die Begabungen und
die Fahigkeiten vieler unter-
schiedlicher Menschen, um den
Herausforderungen unserer Welt
erfolgreich zu begegnen.”

Ihr Engagement fuhrt Liz Mohn in
der Liz Mohn Stiftung fort, die
in Veranstaltungen und beglei-

tenden Studien die Qualitat von
Fuhrung in Politik, Wirtschaft und
Kultur fordert. So unterstutzt die
Stiftung Flhrungskrafte bei ihrer
Aufgabe, nachhaltig und verant-
wortungsvoll zu fuhren, fordert
internationale Verstandigung
zwischen Nationen und Kulturen,
ermoglicht so einen globalen
Wissenstransfer und gibt jungen
Menschen eine Stimme.

{NEUE STIMMEN,




Alle Bereiche unseres Lebens sind
von einem tiefgreifenden techno-
logischen Wandel betroffen. Die
Digitalisierung ist die allgegen-
wartige Herausforderung unserer
Zeit. Sie besitzt die Kraft, Briicken
zwischen den Kulturen zu bauen,
Menschen zusammenzubringen
und Innovationen zu schaffen, die
unseren Alltag bereichern und

erleichtern. Zugleich ist sie nicht
frei von Nebenwirkungen wie der
Angst davor, abgehangt zu wer-
den, den Arbeitsplatz zu verlieren
oder sich sozial zu isolieren und
zu vereinsamen. Aulkerdem sind
wir naturlich gemeinsam gefordert,
dem Klimawandel nach Kraften

zZu begegnen, allen Menschen
Zugang zu hochwertiger Bildung
und medizinischer Versorgung

zu verschaffen und die Zukunft
der Arbeit zugleich effizient und
menschlich zu gestalten.

Fuhrungskrafte durfen nie nur
die wirtschaftlichen Ziele im Auge
haben, sie mussen auch sensibel
fur die menschlichen Belange
sein. Gerade die Kl eroffnet
Unternehmen viele Moglichkeiten,
fihrt bei den Mitarbeitenden
jedoch vielfach auch zu Verun-
sicherung. Jede Mitarbeiterin und
jeder Mitarbeiter ist ein Mosaik-
stein im Gesamtwerk des Unter-
nehmens. Wenn die Kultur in
einem Unternehmen das gegen-
seitige Vertrauen fordert, setzt

sie damit viel Einsatz und Krea-
tivitat frei. Wer aber das Gefuhl
hat, dass die eigene Arbeit nicht
geschatzt wird, wer vielleicht
Angst hat um seinen Arbeitsplatz,

der verliert die Motivation und
wird nie die Leistung erbringen
wie jemand, der sich geschatzt
fuhlt und motiviert ist, sein Bestes

zu geben.

Unternehmerisches Handeln
muss politisches Handeln sinnvoll
erganzen. Untersuchungen
weisen darauf hin, dass Lander

mit einer funktionierenden Demo-

kratie eine hohere Wirtschafts-
leistung erbringen, eine bessere

Infrastruktur besitzen und ihren
Burgerinnen und Burgern

ein hoheres Mal% an innerer und
aulkerer Sicherheit bieten als nicht
demokratische Staaten. Der
stetige Reformdruck auf unser
Sozial- und Bildungssystem kann
ohne die Einbindung aller Akteure
und ohne enge Kooperation
zwischen den Verantwortungs-
tragern gar nicht bewaltigt werden.



Jeder von uns sollte seinen eige-
nen Beitrag fur die Zukunft leisten.
Jede gelungene Begegnung mit
Menschen anderer Herkunft ist
ein Baustein fur unsere gemein-
same Zukunft. Im Laufe der Jahr-
zehnte habe ich immer wieder
Personlichkeiten getroffen, die das
Interesse an einem gelungenen
Dialog uber Lander, Kontinente,
Herkunft und Sprachen hinweg
mit mir teilten. Ich schatze es,
Menschen zusammenzubringen
und in Gespréchen und Diskus-
sionen nach Perspektiven Aus-
schau zu halten, die Menschen
Uber alle Grenzen hinweg verbin-
den konnen.

das soziale Verhalten positiv.
Musik lockert und 16st — durch
Singen und Musizieren Uber-
winden Kinder Hemmungen und
Angste — sie kénnen besser
kommunizieren. Musik fordert
Toleranz und internationale
Verstandigung — das habe ich
bei den ,NEUEN STIMMEN®" gut
beobachten kénnen.

Fantasie, Kreativitat und Leistungs-
fahigkeit werden durch kulturelle
und musikalische Bildung unter-
stutzt. Musik und Kultur sollen
Freude an Bewegung, Gesang
und kreativer Gestaltung pragen.
Eine Starkung des Zusammen-
gehorigkeitsgefihls beeinflusst

Die ,NEUEN STIMMEN® sind
eine Erfolgsgeschichte. Von den
Anfangen bis heute verfolgen
wir damit das Ziel, hochsten
musikalischen Anspriichen ge-
recht zu werden. Unser Wett-
bewerb empfindet sich als Instru-
ment der Volkerverstandigung
und wahrt absolute Toleranz
gegenlber der kulturellen Vielfalt
und dem Individuum. Der Zau-
ber der Musik geht Uber alle
Grenzen hinweg und verbindet.
Musik bringt Gemeinschaft und ist
deshalb bedeutend fir die Gesell-
schaft, fur die Menschen. Wenn
man einander besser kennt,
kann man einander auch besser
tolerieren. Man offnet sich fur
fremde Mentalitdten, Sprachen,
Religionen oder andere Kul-
turen. Ich empfinde Musik als
klingende Sprache der Welt.

Arbeit in ganz unterschiedlichen
Zusammenhangen — und in ver-

schiedenen Kulturkreisen — immer
wieder machen durfte.

Ich glaube, dass es drei wesent-
liche Elemente gibt, auf deren
Kraft zu vertrauen wir gut beraten
sind: Menschlichkeit, Verantwor-
tung und Fuhrung. Ihr produk-
tives Zusammenspiel eréffnet uns
die Chance, sehr vielen Menschen
auch und gerade in einer Zeit,
die von vielen Konflikten und
Unsicherheiten gepragt ist, ein
sinnstiftendes und erfllites
Leben zu ermdglichen. Dies ist
die Erfahrung, die ich in meiner






ir leben in herausfordernden Zeiten.

In Deutschland, in Europa und in
der ganzen Welt. Selten zuvor sind Konflikte
und Krisen so miteinander verzahnt, so
Uberméachtig und fir jede und jeden von
uns unmittelbar spirbar gewesen wie
heute. Und selten zuvor stand unsere Welt
vor solchen radikalen Umwalzungen.
Wir befinden uns in einer Zeitenwende,
stehen vor Umbruch und Neuausrichtung.
Doch was bedeutet das fur die Zukunft
unserer liberalen Demokratie, die auf Frei-
heit, Pluralitdt und Rechtsstaatlichkeit
beruht? Wie schaffen wir es, immer wieder
miteinander ins Gesprach zu kommen?
Wie kdnnen wir die Verstandigung zwi-
schen unterschiedlichen Nationen starken?
Und wie kénnen wir uns die Offenheit

anderen Kulturen gegentber bewahren?

Der Bereich ,International Relations® der Liz
Mohn Stiftung stellt globale Zukunfts-
fragen in den Mittelpunkt seiner Arbeit und
setzt auf den Austausch erfahrener wie
junger internationaler Entscheidungstrager
und Meinungsbildner aus Politik, Wirtschaft
und Kultur. So entstehen Briicken der
Verstandigung Uber Sprachen und Grenzen
hinweg und Menschen aus unterschied-
lichen Nationen und Kulturen werden auf
diese Weise in den Dialog gebracht. Dafir
stehen bereits seit Jahren hochrangig
besetzte und neue Formate, die vom ,Salz-
burger Trilog“ Uber zahlreiche andere
internationale Konferenzen reichen, genauso
wie wissenschaftlich fundierte Studien, mit
denen die Liz Mohn Stiftung die Arbeit be-
gleitet und auch in diesem Programmbereich
jungen Menschen eine Stimme gibt.



Uber den Tellerrand schauen, sich aus-
tauschen, von anderen lernen und sich
gegenseitig inspirieren und motivieren —
die internationalen Konferenzen stehen
in genau dieser Tradition. Wie Uberwinden
wir die Probleme unserer Zeit? Wie
entwickeln wir eine durch Krisen gezeich-
nete Gesellschaft weiter? Aktuelle
Fragen, zu denen gemeinsam diskutiert
und Uber neue Perspektiven und Hand-
lungsempfehlungen nachgedacht wird.

Ziel der Konferenzen ist es, die Entschei-
dungsqualitat in Politik, Wirtschaft,
Zivilgesellschaft und Kultur zu steigern
und hochrangige und interdisziplinére
Reflexionsraume fir Entscheidungs-
krafte zu bieten.

So diskutieren zum Beispiel ehemalige
demokratische Prasidenten und Staats-
oberhaupter bei der Jahreskonferenz des
Club de Madrid, einem wichtigen
Projektpartner der Liz Mohn Stiftung

im Bereich ,International Relations®,
wie man ein Zeichen gegen autoritare
Regime und Populismus setzt und
Demokratie neu denkt.

Bei der ,Zeitenwende on tour® mit
der Mlnchner Sicherheitskonferenz
werden junge Menschen in aufsen-
politische Diskussionen einbezogen.
Auf diese Weise wird ihr Interesse

fur die Weltpolitik entfacht.




Anfang 2002 wurde der ,Salzburger Trilog®
geboren, der seitdem immer parallel mit
den Festspielen stattfindet. Er ist ein Zu-
sammentreffen von Personlichkeiten aus
Kultur, Wirtschaft und Politik, die aus vielen
Landern und Regionen der Erde stammen
und abseits des Alltags, angeregt von den
Darbietungen der Salzburger Festspiele,
gemeinsam diskutieren und nachdenken.
Eben dieser Dreiklang aus Kultur, Wirt-
schaft und Politik, der dem Trilog seinen
Namen gibt, betont auch die Bedeutung
von Kunst und Kultur, die bei der Veran-
staltung stets spirbar ist.

Aufgrund ihrer langjéhrigen Erfahrungen
ist Liz Mohn Uberzeugt, dass es der offene
Austausch, neue Initiativen und der Auf-
bau von Netzwerken sind, die politischen
Entscheidungstrdgern und staatlichen
Institutionen dringend bendtigte neue
Impulse liefern. Beim ,Salzburger Trilog“
trifft sich einmal im Jahr ein kleiner Kreis

internationaler Personlichkeiten, um

wechselnde Zukunftsfragen zu diskutieren.
Bei dem von Dr. Wolfang Schiissel und Liz
Mohn getragenen Gedankenaustausch
stehen die unterschiedlichen Perspektiven
aus Wirtschaft, Politik und Kultur im

Vordergrund.

So nahmen bereits Opernstars wie Thomas
Hampson oder Edda Moser, Regisseure
wie Jurgen Flimm, Autoren wie Marc
Elsberg oder die Drehbuchautorin Joan Xu
teil und diskutierten mit Politologen wie
Prof. Dr. lvan Krastev, Politikerinnen wie Dr.
Ursula von der Leyen oder Wirtschafts-
wissenschaftlern wie Prof. Dr. Dennis J.
Snower. Ganz unterschiedliche Perspektiven
treffen auf diese Weise aufeinander und
lassen neue Denkweisen, Standpunkte und
Meinungen entstehen. Durch engagierte
Diskussionen um Werte und Grundséatze hat
sich der Trilog im Laufe der Jahre als aulker-
gewohnliche Dialogveranstaltung etabliert.

Turbulente Zeiten erfordern die Suche nach
gemeinsamen Losungen — Uber Lander-

grenzen, Generationen und Professionen
hinweg. Um die wichtigsten Erkenntnisse
der Triloge zu bundeln, werden die Ergeb-
nisse jedes Jahr als ,Salzburger Empfeh-
lungen® zusammengefasst und an die
Europdische Kommission, den Rat der
Europdaischen Union und deren Mitglied-
staaten versendet. Aukerdem werden
die Resultate inhaltlich in die gesellschafts-
politische Arbeit der Programme der

Liz Mohn Stiftung und der Bertelsmann
Stiftung eingebunden.




L )




:
N
3,

e
iseay

5757
2%
n.vo‘

<9,
Laa,

T

dhrung ist ein Langstreckenlauf und

bedeutet auch manchmal schlaflose
Néachte® — mit dieser Erfahrung aus vielen
Gesprachen mit Fuhrungskraften skizziert
Liz Mohn oft die hohen Anforderungen an
Fuhrung in der heutigen Zeit. Neben der
Sicherung der Kontinuitat und der Zukunfts-
fahigkeit eines Unternehmens ist fUr sie
aber auch die soziale Verantwortung Leit-
bild fir unternehmerisches Denken und
Handeln. Daher ist der Leistungsbeitrag
fur die Gesellschaft das oberste Ziel

eines Unternehmens.

Dabei ist es Liz Mohns Uberzeugung, dass
die Identifikation mit den gemeinsamen
Zielen bei Fihrungskréften und Mitarbei-
tenden die Motivation und Kreativitat frei-
setzt, um den sich standig verandernden

Herausforderungen und Krisen begegnen
zu konnen. Neugier, Interesse an den
Menschen und die Einnahme unterschied-
licher Perspektiven sind deshalb fir Liz
Mohn wichtige Rahmenbedingungen, wenn
es darum geht, Menschen zu fuhren, sie zu
motivieren und fur unterschiedliche Themen
zu begeistern. Das gilt fir Unternehmen
ebenso wie flir NGOs, Parteien oder Orga-
nisationen, denn wirksame Fihrung ist
keine Selbstverstandlichkeit. Neugier zum
Beispiel zahlt branchen- und landeruber-
greifend zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren,
um Innovationen zu generieren und alle
Kopfe ans Denken zu bringen. Dazu bedarf
es allerdings auch der richtigen Flhrungs-
struktur und Organisationskultur sowie
einem Interesse an den Menschen im



Unternehmen. Das Delegieren von Verantwortung
in dezentralen Strukturen, die Mitsprache am
Arbeitsplatz und die Beteiligung am Erfolg sind
wichtige Faktoren, um Neues zu schaffen und
auch Krisen zu bewaltigen.

Denn Fuhrung ist immer auch ein standiges
Entdecken, Ausprobieren, Revidieren, Reflektieren,
Dranbleiben und Lernen und bietet die Chance,
Menschen in Zeiten der Ungewissheit dennoch
Halt und Orientierung zu geben. Das bedeutet
auch, anderen dabei zu helfen, ihre persdnlichen
Ziele zu erreichen, voneinander zu lernen und
miteinander zu wachsen. Genau dabei will der
Bereich ,Creating Leadership Cultures® Fihrungs-
krafte unterstiitzen: durch Studien zu den Be-
dingungen wirksamer Flihrung und den kollegialen
Austausch, aber auch durch Trainings, die auf
mehreren Ebenen die Maglichkeit geben, tber
den Tellerrand zu schauen und neue Quellen

der Inspiration zu finden. So sollen Fihrungskréfte

dabei unterstitzt werden, nachhaltig und verantwor-

tungsvoll zu fuhren.

Wenn Fuhrungskréfte einen Bezug zur Gesellschaft
haben, sind sie und ihre Organisationen erfolg-
reicher. Auch deshalb erhebt die Stiftung aktuelle
gesellschaftliche Trends mit Fihrungsbezug. Als
relevant identifizierte Trends finden zum einen Ein-
zug in die Programme der Trainings und Experten-
runden der Stiftung. Zum anderen werden diese
von den Teilnehmenden an die Stiftung gespiegelt.
Die Liz Mohn Stiftung will so gewahrleisten, mit
ihren Initiativen zu Flhrung stets am Puls der Zeit

ZU agieren.

Die unternehmerische wie auch gesellschaftliche
Verantwortung von Fihrungskréften steht bei
,Creating Leadership Cultures® in gleicher Weise
im Mittelpunkt. Denn als Fuhrungskraft ist man
auch immer Vorbild fur die Art und Weise des Wirt-
schaftens in den Organisationen. Doch wie schafft
man es, den individuellen Handlungsspielraum

innerhalb einer Organisation und die Schnittstellen
zur Gesellschaft effizient und nachhaltig zu gestal-
ten? Und wie gestaltet man Fihrung so, dass sich
Menschen in Organisationen sinnvoll in ihre Arbeit
einbringen kénnen, um gleichzeitig Uber bessere
Entscheidungen in einer zunehmend komplexen
Umwelt die Zukunftsfahigkeit inrer Organisationen
zu sichern? Wo sind Stellschrauben, um eine
markt- und mitarbeiterorientierte Organisations-
kultur zu realisieren, um Organisationen zukunfts-

féhig und erfolgreich zu machen?

Deshalb wird auch der Zusammenhalt in Unter-
nehmenskulturen angesichts der flexiblen Arbeits-
formen zu einem wichtigen Wettbewerbsvorteil. Ob
Homeoffice oder Remote Work — der Austausch mit
dem Kollegenkreis und die sozialen Kontakte bleiben
fur die Motivation und Kreativitat entscheidend.

Dabei darf man nicht mit den Instrumenten
der Vergangenheit auf die Herausforderungen der

Zukunft reagieren. Mit vielen einzelnen Tools will

,Creating Leadership Cultures” dazu beitragen,
Leadership vollig neu zu entdecken, Handlungsspiel-
raume fur Filhrung zu ermitteln und Fuhrungskrafte
zur Selbstreflexion Uber ihre Werte einzuladen.
Impulse aus wissenschaftlich fundierten Studien,
lebensnahen Blogbeitragen und praxisnahen
Veranstaltungen sollen dazu animieren, die eigene
Komfortzone zu verlassen und Uber den Teller-
rand zu blicken.

Um Flhrung neu zu denken und nachhaltiges
Wirtschaften zu ermoglichen, sind insbesondere die
Leadership Trainings Anlaufstellen fur Fuhrungs-
krafte, um aktuelle Themen — von Nachhaltigkeit
und gesellschaftlicher Verantwortung Uber kiinst-
liche Intelligenz bis zum personlichen Umgang mit
Lebens- und Karriereplanungen — zu diskutieren.






ereits 1987 rief Liz Mohn nach Ge-

sprachen mit Herbert von Karajan und
August Everding den internationalen Opern-
gesangswettbewerb ,NEUE STIMMEN® ins
Leben. Ziel war es damals wie heute, die
besten jungen Gesangstalente aus aller Welt
zu entdecken und ihnen tber den Wettbe-
werb die Chance zu geben, ihren Traum von
einer Zukunft im Opernbereich zu verwirk-
lichen. Daraus entstand mit den Jahren
auch die internationale Masterclass, bei der
unter dem Oberthema ,Creating Careers®
neben Stimmtechnik und Interpretation auch
Korper- und Mentaltraining, Kommunikation
und Marketing, die Kontaktaufnahme zu
Agenturen und Theatern sowie moderne
Produktionstechniken mit Hilfe von Virtual

Reality auf dem Stundenplan stehen.

Auch nach Wettbewerb und Masterclass
bleibt der Kontakt zu den Sangerinnen und
Séngern bestehen, in Kooperation mit dem
eigenen internationalen Netzwerk, zu dem
zahlreiche Agenturen, Opernhduser und
Festivals gehoren.

Daruber hinaus sind es auch niedrig-
schwellige Angebote zum Thema Musik,
die Liz Mohn bereits seit Jahren begleitet,
denn Musik ist fur sie eines der wichtigsten
Mittel der Verstandigung Uber Grenzen hin-
weg. Mit dem Projekt ,Kulturbriicke Cantara®
eroffnet ihre Stiftung gemeinsam mit der
,Gesellschaft in Bewegung e. V.“ gleich-
berechtigte Chancen zu kultureller und
damit gesellschaftlicher Teilhabe fur Kinder
und Jugendliche.



Frankfurt, Paris, London, Berlin, Kapstadt,

Los Angeles, New York, Zirich, Mailand...

Live-Vorauswahlen des internationalen
Gesangswettbewerbs ,NEUE STIMMEN®
finden alle zwei Jahre an Orten auf der
ganzen Welt statt. Das Vorsingen kann
der Anfang zur grofken Opernkarriere
sein, denn nur die 40 bis 45 besten von
weit mehr als 1.000 jungen Opern-
talenten schaffen es am Ende in die grolke
Finalwoche nach Gutersloh. 2022 zum
Beispiel waren es 37 Bewerberinnen und

Bewerber aus 21 Landern.

In Gltersloh warten dann mehrere
Vorsingen auf sie, eine inspirierende
Atmosphare und vor allem: eine hoch-
rangig besetzte Jury mit Intendantinnen
und Intendanten renommierter Opern-
hauser wie der Staatsoper Unter den
Linden in Berlin, der Oper Frankfurt, der
Deutschen Oper am Rhein Dusseldorf
Duisburg, der Opéra National de Paris

oder des Teatro alla Scala in Mailand.

Gemeinsam entscheiden sie uber die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer der End-
runde, die beim Finalkonzert mit Orchester-
begleitung auf der Blihne stehen. Im
Publikum sitzen dann nicht nur die Jury-
mitglieder, sondern auch Intendanten,
Agenten und weitere Vertreter der Opern-
branche aus aller Welt.

Neben Geldpreisen in Hohe von insgesamt
60.000 Euro an die jeweils drei Erst-
platzierten und einem Publikumspreis sind
auch gezielte Forder- und Weiterbildungs-
mafkknahmen Teil des Gewinns. Die Erst-
platzierten bekommen so die Chance,
wichtige Kontakte in die Opernszene zu
knUpfen und erste Engagements an
renommierten Opernhausern zu erhalten.

Wer in Gltersloh im Finale steht, hat die
Chance, Teil eines Opernnetzwerkes zu
werden, das Uber Jahre besteht, Halt gibt
und begleitet. Denn nicht nur der Gesang
macht die Karriere aus, am Ende missen
auch die richtigen Entscheidungen stehen,

um nicht ,verheizt®, sondern behutsam
an die professionelle Arbeit herangefuhrt
zu werden.

Die Teilnahme am Wettbewerb hat zahl-
reichen heute international bekannten
Kinstlerinnen und Kinstlern den Weg in
eine Karriere geebnet, darunter Nathalie
Stutzmann, Vesselina Kasarova, René
Pape, Michael Volle, Anna Samuil, Franco
Fagioli, Marina Rebeka, Christiane Karg,
Nadine Sierra, Elsa Dreisig, Emily D’Angelo,
Pene Pati oder Jakub Jézef Orlinski.

|




Eine Opernkarriere ist ein bisschen so wie
ein Langstreckenlauf. Nicht das eine grolke
Finale, der eine renommierte Wettbewerb
entscheiden Uber kiinftige Erfolge. Neben

einer guten Stimme sind vor allem Disziplin,

Bihnenpréasenz, Marketing, ein gewisser
Grad an Weltgewandtheit im Sinne von
Offenheit und Anpassungsfahigkeit und
naturlich ein exzellentes Netzwerk Fakto-
ren, die Uber Erfolg und Misserfolg ent-
scheiden. Um besonders talentierte End-
rundenteilnehmerinnen und -teilnehmer
des internationalen Opernnachwuchs-
Wettbewerbs ,NEUE STIMMEN" weiter zu
fordern, gibt es seit 1997 die International
Masterclass ,NEUE STIMMEN®

Die hochkaratig besetzten Veranstaltungen
in Gitersloh folgen im Zweijahresrhythmus
dem Wettbewerb und bieten Nachwuchs-
talenten die Chance, Uber die erfolgreiche
Teilnahme am internationalen Gesangs-
wettbewerb hinaus geférdert und be-
gleitet zu werden. Ihr im Laufe der sehr

intensiven Kurswoche erworbenes Kénnen
prasentieren die jungen Talente bei
einem Abschlusskonzert vor rund 300
Gasten aus Wirtschaft, Kultur und
Gesellschaft.

Doch nicht nur der Gesang wird von erfah-
renen Blhnenprofis wie unter anderem der
weltbekannten Mezzosopranistin Brigitte
Fassbaender oder der Sopranistin Annette
Dasch intensiv geschult, auch der Um-
gang mit Agenturen wird mit erfahrenen
Klnstleragenten erlernt und Bihnen-
prasenz mit dem Body-and-Vocalcoach
John Norris trainiert, denn: Aufser musika-
lischen und klnstlerischen Fahigkeiten
sind Karrieremanagement, Netzwerkpflege
und Auditionstraining fur den weiteren
Karriereweg unumganglich. Und nach der
intensiven Masterclass-Woche? — Die
begleitenden Angebote werden unter dem
Oberthema ,Creating Careers” fortgesetzt:
mit einem gut funktionierenden Branchen-
netzwerk und Partnern in aller Welt.




Zu dem weltweiten Netzwerk der
LNEUEN STIMMEN® gehoren u.a. die
Staatsoper Unter den Linden in Berlin, die
Oper Frankfurt, die Deutsche Oper

am Rhein Dusseldorf Duisburg, die Inter-
nationalen Beethovenfeste Bonn, das
Staatstheater Augsburg, das Mozartfest
W(rzburg, das Ensemble Resonanz,
die Elbphilharmonie Hamburg, der Kultur-
kreis der Deutschen Wirtschaft im BDI,
die Opéra National de Paris, die Wiener
Staatsoper, das Teatro alla Scala in Mai-
land, das Opernstudio der Bregenzer
Festspiele und das Young Singers Project
der Salzburger Festspiele.

Neben der kinstlerischen Entwicklung
spielt auch die Personlichkeitsbildung
eine immer grolkere Rolle in der Karriere-
planung. Von den Erfahrungen erfolg-
reicher Kiinstler zu profitieren, sich im per-
sonlichen Netzwerk mit Kollegen auszu-
tauschen und auch die Bedingungen rund

um den Opernbetrieb besser zu reflek-
tieren sind und bleiben Voraussetzungen
fur eine Karriere. Selbstmanagement
gehort ebenso dazu wie ein gutes Timing
fur Rollen und Auftritte. Deshalb bieten die
LJNEUEN STIMMEN® unter dem Motto
,Creating Careers” Talenten aus aller Welt
eine nachhaltige Forderung und Begleitung
in Form von individuellem Karriere-
coaching, Workshops und Seminaren, die
wichtige Themen rund um den Sanger-
beruf beinhalten. Zahlreiche Teilnehmer
erhalten aukerdem die Chance, bei
Konzerten im In- und Ausland auf ihr Talent

aufmerksam zu machen.

'NEUE STIMMEN,
@ g o




,Die Uberzeugung, dass Kultur selbstbe-
wusst und offen flr andere und anderes
macht, leitet und inspiriert uns in all unseren
Projekten®, beschreibt Liz Mohn ihre
Motivation, kulturelle Angebote in Schulen,
Kitas und Jugendeinrichtungen zu ver-
stetigen und kulturelle Arbeit vor Ort

zu starken.

Die ,Kulturbriicke Cantara®“ wird von der
Liz Mohn Stiftung und der ,Gesellschaft

in Bewegung e. V* aus Bielefeld getragen
und gibt Kindern und Jugendlichen aus
unterschiedlichen Kulturen die Chance,
professionelle Einblicke in die Bereiche
Schauspiel, Tanz, Gesang und Musik zu
bekommen. Unter Anleitung von Theater-,
Tanz-, Instrumental- und Gesangspada-
gogen gestalten die Kinder und Jugend-
lichen ab Januar jedes Jahres ein eigenes
Musical, das zum Projektabschluss mehr-
mals offentlich aufgeflihrt wird. So entstand
jungst das Kindermusical ,Die magische
Kugel®, an dessen Auffihrung im Theater

Gutersloh sich 150 Schulerinnen und
Schiler aus vier Gutersloher und Biele-
felder Schulen beteiligten. — Kulturelle und
musikalische Bildung, die Selbstbewusst-
sein schafft, Mut macht, integriert und
Talente weckt. Diese kulturellen Angebote
in Grund- und weiterfuhrenden Schulen
sollen zukiinftig auch in Kitas und Jugend-
einrichtungen verankert werden. Durch den
Aufbau und die Begleitung von Stadtteil-
Netzwerken mochten die Liz Mohn Stiftung
und die ,Gesellschaft in Bewegung e. V*
die kulturelle Arbeit vor Ort weiter starken.
Parallel wird die ,Kulturbriicke Cantara“ eva-
luiert und Erfahrungen und Erkenntnisse
werden anderen Bildungs- und Kultur-
einrichtungen zur Verfigung gestellt.

Die Liz Mohn Stiftung begleitet und unter-
stltzt gleichzeitig auch kulturelle Initiativen
in der Region wie den Knabenchor Guters-
loh, in dessen Kuratorium sich Liz Mohn
engagiert, oder die ,Jugend-Musical-Blihne
Rietberg eV

Mit ihrem Engagement fur kulturelle Bildung
ermoglicht die Liz Mohn Stiftung Kindern
und Jugendlichen positive Lernerfahrungen
unabhangig von Alter, Herkunft, Sprache
und Bildungsstand. Denn Kultur und Musik
sind ein wichtiger Bestandteil ganzheitlicher
Bildung: Sie unterstitzen die Entwicklung
des sinnlichen, sprachlichen und motori-
schen Selbstausdrucks und damit die
Personlichkeitsentwicklung. Schon sehr
junge Menschen an dieser Erfahrung teil-
haben zu lassen eroffnet Chancen, die

weit Uber die der Kindheit und des Heran-

wachsens hinausgehen.







rojekte fur Kinder und Jugendliche

haben fur Liz Mohn eine besondere
Bedeutung. Die Entwicklung und Forderung
von jungen Menschen stellt deshalb einen
weiteren Schwerpunkt der Arbeit der Liz
Mohn Stiftung dar. Eine Gesellschaft braucht
junge Menschen mit Traumen und Talenten,
mit Mut und Motivation. Doch diese jungen
Menschen mussen gesehen werden, ihre
Begabungen wollen erkannt sein. Genau
dafir stehen kinftig die Projekte im Bereich
,Global Talents®. Mit den ,Global Talents*
ist eine Talentforderung gemeint, die
sich die Starkung und Unterstlitzung von
jungen Menschen zum Ziel gesetzt hat, um
ihnen eine Stimme zu geben. Praxis-
orientierte Projektideen sollen dabei helfen,
Begabungen, Motivationen, Kenntnisse und
Fahigkeiten junger Menschen zu erkennen,
zu fordern und dauerhaft zu unterstitzen.

So veroffentlicht die Liz Mohn Stiftung jahr-
lich die Studie ,Einstellung und Sorgen der
jungen Generation Deutschlands® In dieser
reprasentativen Untersuchung werden
Kinder und Jugendliche im Alter zwischen 12
und 18 Jahren zu ihren Wiinschen, Angsten
und Meinungen, aber auch zu den Vorstel-
lungen Uber das gesellschaftliche Miteinan-
der und die aktuelle Situation des Landes
befragt. Eine Vielzahl von weiteren Studien
zeigt, dass das Leben von jungen Menschen
oftmals von Angsten und Einsamkeit ge-
pragt ist. Die Projekte des Bereichs ,Global
Talents® der Liz Mohn Stiftung mochten
jungen Menschen deshalb auch helfen, ein
aktiver Teil unserer Gesellschaft zu werden
und Gemeinschaft zu erleben. Wir mdchten
jungen Menschen konkrete Perspektiven
aufzeigen und ihnen Mut machen, denn sie
sind unsere Zukunft®, so Stifterin Liz Mohn.



Verleihung des Bundesverdienstkreuzes
1. Klasse

Verleihung des Europdischen Stifterpreises
der Fordergemeinschaft der Europdischen
Wirtschaft an Liz und Reinhard Mohn

Verleihung des ,Bambi“ in der Kategorie
»Charity*

Mitglied in der Europdischen Akademie der
Wissenschaften, Salzburg

Verleihung des Honorary Commander
of Royal Victorian Order

Aufnahme in den Club of Rome als erstes
weibliches deutsches Vollmitglied

Ehrenzeichen der Deutschen Arzteschaft,
Hannover

Deutscher Schallplattenpreis ECHO Kilassik,
Sonderpreis der Deutschen Phono-Akademie

Verdienstorden des Landes Berlin

Teddy Kollek Award, Jerusalem

Verleihung des Rumanischen Staatsordens

Ehrendoktorwilrde der Universitat Tel Aviv

Ehrenmitgliedschaft des Circulo de
Confianza, Madrid

Verleihung des Verdienstordens des
Landes Nordrhein-Westfalen, Bonn

Gold Award fuir mehr als 100.000 verkaufte
Alben; ,Begegnungen — Eine Allianz fur
Kinder” — Projekt mit Peter Maffay,
verliehen vom Bundesverband der
Phonographischen Wirtschaft e. V.

Verleihung des spanischen Grokkreuzes
des Zivilen Verdienstordens ,La Gran Cruz
de la Orden del Mérito Civil“

Auszeichnung des International Bench-
marking Core Team fur die Initiierung und
langjahrige Unterstitzung des International
Hospital Benchmarking Forum

Ernennung zur didacta-Bildungsbotschafterin

Vernon A. Walters Award, New York

Ehrenmedaille der Real Academia de
Ciencias Econdmicas y Financieras (RACEF,
Konigliche Akademie fur Wirtschafts- und
Finanzwissenschaften)

Verleihung der Statue ,Support® der Stiftung
UNESCO - Bildung fir Kinder in Not, Ehrung
fur langjahriges soziales Engagement



Auszeichnung mit dem Montblanc Arts
Patronage Award

Verleihung der Medalla d’Or de les llles
Balears

Verleihung des Weltwirtschaftlichen Preises
des Kieler Instituts fiir Weltwirtschaft (ifw)

Verleihung des Grofken Verdienstkreuzes
der Bundesrepublik Deutschland

Verleihung ,Goldene Victoria fur Integra-
tion“ des Verbands Deutscher Zeitschriften-
verleger (VDZ) und der Deutschland-
stiftung ,Integration®

Verleihung des Scopus Award der Universitat
Jerusalem

Verleihung des ECHO Klassik fir das Projekt ,Musi-
kalische Grundschule® der Bertelsmann Stiftung

Bekanntgabe der Ehrung durch die Firma
Mattel mit einer ,One of a kind Barbie* fiir ein
vorbildliches und engagiertes Leben

Ehrenpreis der Kulturrdume Gutersloh fur
langjahriges Engagement in der Musik- und
Kulturforderung der Stadt

Erhalt der Insignien eines Offiziers der franzdsischen
Ehrenlegion (Officier de la Légion d’honneur) fir ihre
Verdienste um den deutsch-franzésischen Dialog im
sozialen und kulturellen Bereich

Euriade-Ehrennadel in Gold von der nieder-
landischen Euriade-Stiftung in Kerkrade

Komturkreuz im Orden der Eichenlaubkrone
des Grolkherzogtums Luxemburg

Ubernahme der Patenschaft fiir einen
Sakerfalken der Adlerwarte Berlebeck.
Geschenk der ,Jungen Unternehmer®
fur ,beispielhafte Zusammenfihrung
engagierter Unternehmer der Region®

Ernennung zur Senatorin h. c. des
Bundesverbandes mittelsténdische Wirt-
schaft (BVMW): Wirdigung ,ihres tber-
ragenden unternehmerischen Lebenswerks
und ihres vorbildlichen gesellschaftlichen
Engagements®

Verleihung der Ehrenburgerwlrde der Stadt
Gtersloh

Verleihung des spanischen Grokkreuzes
Alfons X. des Weisen flir hervorragende
Verdienste auf dem Gebiet der Forschung,
der Literatur und Kunst sowie des
Unterrichtswesens

Steiger Award in der Kategorie ,,Charity”



Bertelsmann Stiftung, Ehrenmitglied
des Kuratoriums

Bertelsmann SE & Co. KGaA, Mitglied
des Aufsichtsrates und Mitglied der Ber-
telsmann Verwaltungsgesellschaft mbH

Freunde und Forderer der Staatsoper
Unter den Linden eV, Mitglied des
Kuratoriums

Internationaler Gesangswettbewerb
-,NEUE STIMMEN®, Présidentin

Liz Mohn Stiftung, Vorsitzende des Vor-
standes

,Lokales Biindnis fur Familie“ des
Kreises Gutersloh, Initiatorin

Reinhard-Mohn-Institut fir
Unternehmensfihrung, Mitglied
des Kuratoriums

Stiftung Deutsche Schlaganfall-Hilfe,
Prasidentin

Stiftung RTL — Wir helfen Kindern
e. V., Ehrenmitglied des Kuratoriums

Bertelsmann Foundation North
America, Vorsitzende des Board
of Directors

Fundacion Bertelsmann, Prasidentin
des Patronats (Vorstand)

Deutscher Kinderschutzbund, Ortsverband
Bielefeld e. V.

Forderkreis Kunsthalle Bielefeld e. V.

Gesellschaft der Forderer der Hochschule
fur Musik Ndrnberg e. V.

Jerusalem Foundation Deutschland e. V.
Verband deutscher Unternehmerinnen e. V.

Wittenberg-Zentrum fir Globale Ethik e. V.



Stifterin und Vorsitzende Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands des Vorstands

Das Kuratorium der Liz Mohn Stiftung wird in naher Zukunft eingerichtet.




Arne Weychardt
Veit Mette
Besim Mazhiqi
Besim Mazhiqi
Arne Weychardt

Besim Mazhigi (oben, unten)
Thomas Kunsch (mittig)

Jan Voth

Besim Mazhigqi
Sanja Paponja
Gustavo Cuevas

Arne Weychardt (oben)
Jirgen Dannenberg (unten)

Thomas Kunsch

Liz Mohn Stiftung

Liz Mohn Stiftung
Besim Mazhiqi
Besim Mazhigi
Besim Mazhiqi
Besim Mazhiqi
Besim Mazhiqi
Besim Mazhiqi
Jan Voth

Besim Mazhiqi

Arne Weychardt (links)
Besim Mazhigi (rechts)

von links oben nach rechts unten:
Kai Uwe Oesterhelweg,

Besim Mazhiqi, Besim Mazhiqi,
Sanja Paponja, Valentin Weinhaupl

Nadine Lindemann, Geschéftsflihrerin
Vera Hanke, Managerin Crossmedia

Judith Jung

Telefon +49 5241 2133-0
info@liz-mohn-stiftung.de
www.liz-mohn-stiftung.de






